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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl GV Total
Ordentliche Generalversammlungen 22 525
Ausserordentliche Generalversammlungen 3 4
Gemischte Generalversammlungen 0 0
Total 25 529

1.2 Verteilung der Abstimmungen

B Dafirr (82%)
. Dagegen (18%)

|| Enth. (0%)

Anzahl Antrage

Dafir Dagegen
432 93
3 1
0 0
435 94

Enth.

0

0

0
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2. Ubersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung

oGV

AGV

MIX

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Ordentliche Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammlung

Gemischte Generalversammlung
Unternehmen Datum
ABB 24.03.2022
ABB 07.09.2022
Adecco 13.04.2022
Alcon 27.04.2022
Allreal 08.04.2022
Bucher Industries 12.04.2022
Credit Suisse Group 29.04.2022
Credit Suisse Group 23.11.2022
Givaudan 24.03.2022
Holcim 04.05.2022
Idorsia 14.04.2022
Kihne + Nagel 03.05.2022
Lonza 05.05.2022
Nestlé 07.04.2022
Novartis 04.03.2022
Richemont 07.09.2022
Sika 25.01.2022
Sika 12.04.2022

Art

oGV

AGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

AGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

AGV

oGV

A R IR N L QI QIR SRR G § & Jahresbericht

AN RN

Nachhaltigkeit

& Verwendung des Ergebnisses

X & < <«
X &« 4« e&X
X <& <8 <«
® e &

AN NN
X X &
AN RN
CARCANG AN

RN
e e e e
YR YRR
® < 8«

® Vergilitungen

< Entlastung

® VR-Wahlen

e cthos

Abstimmungen

' Dafiir

O Teilweise daftir
X Dagegen

‘Q Enthaltung

abgelehnte Traktande(n)

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Klimabezogene Aktionarsantrage

Kapitalerh6hung
Kapitalreduktion
Kapitalstruktur
Statutenanderungen

< Revisionsstelle
< Andere Themen

<

2/6.2/7.1

<

1.2/41742

41/43/54/56/6.4

4.3.a

41e/43b/45

X S 8K
<
<
CAECANG AR RN

11/21/22/3/5.1.12/
515/523/6.1/6.2.1/
6.2.2/6.2.3

([ D) 1
2/6.2.2
12/414/52/6

12/4/513/6.1/6.2

®& L8

4/41cl/4leldlglalil
43.a/43b/43c/5/6/7.1
172173

2/6/9.3
1.2/412/5.2

6.2/6.3

<
& < <X

4.1/515/5.17/5.2/5.4]
55/5.6/57/6.1/6.2/7/
9.2/9.3/11
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19

20

21

22

23

24

25

Unternehmen
Straumann
Swiss Prime Site
Temenos

UBS

VAT Group
Zug Estates

Zurich Insurance Group

Datum

05.04.2022

23.03.2022

25.05.2022

06.04.2022

17.05.2022

12.04.2022

06.04.2022

Art

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

& & <& <& Jahresbericht

A SR YRS

Nachhaltigkeit

& & <« <« \Verwendung des Ergebnisses

X X & M vergitungen
X & < <« Entlastung
L ® & ® vrRWwahlen

L8 X X & & <& Revisionsstelle

<
<
<
<

<
<
<
<

<
®
<
<

Kapitalerhéhung

Kapitalreduktion

X

Kapitalstruktur

<

Statutenanderungen

e

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

& & <« <« AndereThemen

e cthos

ANR YRS

abgelehnte Traktande(n)

5/6.2/7.2

4/7.1

411421523

2/3/5/9.1/9.2/9.3/10.2/

12

6

1.2/5.2
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3. Stimmberichte pro Unternehmen

ABB
Ausserordentliche Generalversammlung vom 07.09.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Ausserordentliche Ausschiittung einer DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Sachdividende zur Durchfiihrung des
Spin-off von Accelleron

5| eethos
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ABB

Ordentliche Generalversammlung vom 24.03.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergltungsbericht gentigt den v 91 %
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

5 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Vernichtung von zuruckgekauften
Aktien

6.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 92%
Uiber die gesamte Vergutung der ungeniigend.
Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

7 Wahlen in den Verwaltungsrat
7.1 Wiederwahl von Herrn Gunnar Brock DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden Aktionar, + 96 %
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

7.2 Wiederwahl von Herrn David E. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Constable

7.3 Wiederwahl von Herrn Frederico F. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Curado

7.4 Wiederwahl von Herrn Lars Forberg DAFUR DAFUR DAFUR v 92%

7.5 Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-Zhe DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Li

7.6 Wiederwahl von Frau Geraldine DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Matchett

7.7 Wiederwahl von Herrn David Meline DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %

7.8 Wiederwahl von Herrn Satish Pai DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

7.9 Wiederwahl von Herrn Jacob DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Wallenberg

7.10 Wiederwahl von Herrn Peter R. Voser DAFUR DAFUR DAFUR v 79%
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

8 Wabhlen in den Vergutungsausschuss

8.1 Wiederwahl von Herrn David E. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Constable als Mitglied des
Vergitungsausschusses

8.2 Wiederwahl von Herrn Frederico F. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Curado als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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8.3

10

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-Zhe DAFUR
Li als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zehnder Bolliger & DAFUR
Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 98 %
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Adecco

Ordentliche Generalversammlung vom 13.04.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 84 %
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

2 Verwendung des Bilanzgewinns und

Festsetzung der Dividende

2.1 Ausschittung einer Dividende aus dem DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Bilanzgewinn

2.2 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Reserven aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Verwaltungsrats und der
Geschaéftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich héher als v/ 94 %
Uber die gesamte Vergutung des bei vergleichbaren Unternehmen.
Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 87T%
Uber die gesamte Vergitung der ausbezahlt werden kénnte, ist
Geschaftsleitung erheblich héher als der an der

Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jean-Christophe Deslarzes als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Frau Rachel Duan DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
5.1.3  Wiederwahl von Frau Ariane Gorin DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
5.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer DAFUR DAFUR DAFUR v 82%

Alexander Gut

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Didier DAFUR DAFUR DAFUR v 63%
Lamouche

5.1.6  Wiederwahl von Herrn David Prince DAFUR DAFUR DAFUR v 8%

5.1.7  Wiederwahl von Frau Kathleen P. DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Taylor

5.1.8  Wiederwahl von Frau Regula DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Wallimann

5.2 Wahlen in den Vergiitungsausschuss

5.2.1  Wiederwahl von Frau Rachel Duan als DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %

Mitglied des Vergltungsausschusses

5.2.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Didier DAFUR DAFUR DAFUR v 63%
Lamouche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.3  Wiederwahl von Frau Kathleen P. DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Taylor als Mitglied des
Vergitungsausschusses
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53

5.4

Traktandum

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

100 %

v 91%

100 %

v 85%
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Alcon

Ordentliche Generalversammlung vom 27.04.2022

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

511

6.1

6.2

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael Ball als
Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Arthur
Cummings

Wiederwahl von Herrn David J.
Endicott

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Keith
Grossman

Wiederwahl von Herrn Scott Maw
Wiederwahl von Frau Karen May
Wiederwahl von Frau Ines Pdschel
Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter Spalti
Neuwahl von Frau Dr. Raquel C. Bono
Wahlen in den Vergiitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Karen May als
Mitglied des Vergitungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Der Vergitungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Resultat

100 %

v 97T %

v 100 %

v 87%

v 97T %

v 89 %

v 9T %

v 99 %

v 9T %

v 94 %

v 99 %

v 66 %

v 98 %
v 99 %
v 99 %
+ 100 %

v 100 %

v 96 %

v 95%
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6.3

6.4

Traktandum

Wiederwahl von Frau Ines Poschel als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Scott Maw als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hartmann Dreyer als
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Resultat

v 9T %
v 95 %
100 %

100 %
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Allreal

Ordentliche Generalversammlung vom 08.04.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und

Festsetzung der Dividende
2.1 Ausschiittung aus dem Bilanzgewinn DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

2.2 Ausschittung aus DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Kapitaleinlagereserven

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.a  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Ralph-Thomas Honegger als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

4.1.b  Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Gmir
4.1.c  Wiederwahl von Frau Andrea Sieber DAFUR DAFUR DAFUR v 80 %
4.1.d  Wiederwahl von Herrn Peter Spuhler DAFUR DAFUR DAFUR v 76 %
4.1.e  Wiederwahl von Herrn Olivier Steimer DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.1f Wiederwahl von Herrn Thomas Stenz DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.1.9  Wiederwahl von Herrn Jiirg Stockli DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.2 Neuwahl von Frau Anja Wyden Guelpa DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.3 Wahlen in den Nominations- und
Verguitungsausschuss
4.3.a  Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 71 %
Gmiir als Mitglied des Nominations- (Geschaftsbeziehungen), und dem
und Vergutungsausschusses Ausschuss gehdéren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder an.

4.3.b  Wiederwahl von Frau Andrea Sieber DAFUR DAFUR DAFUR v 69 %
als Mitglied des Nominations- und
Vergiitungsausschusses

4.3.c  Wiederwahl von Herrn Peter Spuhler DAFUR DAFUR DAFUR v 71 %
als Mitglied des Nominations- und
Vergiitungsausschusses

4.4 Wiederwahl von Anwaltskanzlei André DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Weber als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.5 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Revisionsstelle

5.1 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 68%
Vergiitungsbericht

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

5.3 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung
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5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktandum

Verbindliche retrospektive Abstimmung

Uber die variable Vergitung der
Geschaftsleitung

Statutenanderungen
Unternehmenszweck

Erhéhung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals

Reduktion des bedingten Kapitals
Registerwerrechte

Verschiedene Anderungen im Bereich
der Corporate Governance

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Resultat

v 84%

100 %

v 100 %

+ 100 %
v 96 %

v 99 %
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Bucher Industries

Ordentliche Generalversammlung vom 12.04.2022

Nr.

4.1.c

4.1d

4.1le

4.2

4.3

4.3.a

4.4

4.5

5.1

5.2

53

5.4

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Anita Hauser
Wiederwahl von Herrn Michael Hauser
Wiederwahl von Herrn Martin Hirzel

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Valentin Vogt

Neuwahl von Herrn Stefan Scheiber

Wabhlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Anita Hauser als
Mitglied des Nominations- und
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Valentin Vogt
als Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Herr Vogt wurde von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb kann
Ethos Herr Vogt auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 38 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Resultat

100 %

v 99 %

v 100 %

v 80 %
v 76 %
v 98 %

v 83%

v 94 %

v 85%

v 5%

v 80 %

v 100 %

v 87%

v 96 %

v 89%

v 99 %

v 99 %
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Credit Suisse Group
Ausserordentliche Generalversammlung vom 23.11.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos

1 Ordentliche Kapitalerhohung unter DAFUR DAGEGEN
Aufhebung der Bezugsrechte

2 Ordentliche Kapitalerhohung unter DAFUR DAFUR
Wahrung der Bezugsrechte

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

® DAGEGEN

DAFUR

Die Ermachtigung zur Kapitalernéhung v/ 92 %
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht tbersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

v 98 %
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Credit Suisse Group

Ordentliche Generalversammlung vom 29.04.2022

Nr. Traktandum

11 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

1.2 Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2.1 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung fur die
Geschaftsjahre 2020

2.2 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung fur die
Geschaftsjahre 2021

3 Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

4 Schaffung von genehmigtem Kapital
5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

511 Wiederwahl von Herrn Dr. Axel P.
Lehmann als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwahl als
Verwaltungsratprasident

5.1.2 Wiederwahl von Frau Dr. Iris Bohnet
5.1.3  Wiederwahl von Frau Clare Brady

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Michael Klein

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Shan Li
5.1.7 Wiederwahl von Frau Seraina Macia

51.8 Wiederwahl von Frau Blythe S.J.
Masters

5.19 Wiederwahl von Herrn Richard Henry
Meddings

5.1.10 Wiederwahl von Frau Ana Paula
Pessoa

5.1.11 Neuwahl von Herrn Mirko Bianchi

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Resultat
Der Vergitungsbericht geniigt den v 80%
Richtlinien von Ethos nicht.

v 97T %

Ein Antrag oder eine Frage, die von X 36 %
Aktionarinnen oder Aktionaren gestellt
wird, oder ein anderer Umstand zeigen

gravierende Mangel bei der

Unternehmensfiihrung bzw. bei der
Aufsicht durch den Verwaltungsrat auf.

Ein Antrag oder eine Frage, die von v 78%
Aktionarinnen oder Aktionaren gestellt
wird, oder ein anderer Umstand zeigen

gravierende Mangel bei der

Unternehmensfuhrung bzw. bei der
Aufsicht durch den Verwaltungsrat auf.

Die beantragte Verwendung des v 96 %

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der

langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller Aktionarinnen und

Aktionére sowie seiner anderen

Anspruchsgruppen unangemessen.
v 96 %
v 95 %
v 87%
v 98 %
v 92%

Er war in der Vergangenheit in eine v 79%

ernsthafte Kontroverse verwickelt oder

hat keinen guten Ruf oder bietet keine

Gewabhr flr eine einwandfreie Tatigkeit

und Haltung.
v 91%
v 88%
v 96 %
v 2%
v 69 %
v 98 %
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5.1.12

5.1.13

5.2

522

523

6.1

6.2.2

7.1

7.2

7.3

Traktandum

Neuwahl von Frau Dr. Keyu Jin

Neuwahl von Frau Amanda Norton
Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Iris Bohnet
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael Klein
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Shan Li als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Amanda Norton als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die Aktienbasierte
Ersatz-Zuteilungen fur neue
Geschaftsleitungsmitglieder

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von BDO als besonderen
Revionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN [ ]

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN [ ]

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN [ ]

DAGEGEN [ ]

DAGEGEN [ J

DAGEGEN [ ]

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Sie war in der Vergangenheit in eine
ernsthafte Kontroverse verwickelt oder
hat keinen guten Ruf oder bietet keine
Gewabhr fiir eine einwandfreie Tatigkeit
und Haltung.

Herr Klein wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Klein auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Vergitung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergitung und Leistung zu bestatigen.

Die feste Vergutung ist erheblich hther
als bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem geforderten Betrag konnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Resultat

v 95 %

v 98 %

v 87%

v 90 %

v 81%

v 91%

v 2%

v 86 %

v 83%

v 93%

v 93%

v 98 %

v 98 %

v 99 %
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e cthos

Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Aktionarsantrag auf Sonderprufung DAGEGEN DAFUR [ ] DAFUR Der Antrag ist klar formuliert und X 10%
ordnungsgemass begriindet.

Der Antrag entspricht den
Best-Practice-Regeln fur Corporate
Governance.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des Unternehmens
vereinbar.

Der Antrag entspricht den Grundsatzen
der Ethos-Charta, die auf dem Konzept
der nachhaltigen Entwicklung basiert.

Aktionarsantrag auf Statutenéanderung DAGEGEN DAFUR [ J DAFUR Der Antrag ist klar formuliert und X 19%
betreffend Klimaschutzstrategie und ordnungsgemass begriindet.
Offenlegungen zum Klimawandel

Der Antrag entspricht den

Best-Practice-Regeln fir Corporate

Governance.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des Unternehmens
vereinbar.

Der Antrag entspricht den Grundséatzen
der Ethos-Charta, die auf dem Konzept
der nachhaltigen Entwicklung basiert.

Der Antrag zielt darauf ab, die
Corporate Governance oder die
Praktiken des Unternehmens im
Bereich Sozial- und
Umweltverantwortung zu verbessern.
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Givaudan

Ordentliche Generalversammlung vom 24.03.2022

51

5.11

54

55

6.1

6.2.1

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ing.
Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian Fossum
Biner

Wiederwahl von Herrn Michael Carlos
Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Olivier
A. Filliol

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Tom Knutzen
Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ing.
Werner J. Bauer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli als
Mitglied des Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel Isler als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %

Der Vergltungsbericht gentigt den v 91 %

Richtlinien von Ethos nicht.

v 100 %

v 99 %

v 9T %

v 99 %
v 99 %

v 99 %
v 99 %

100 %
v 92%

100 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 97 %
v 9%
v 98 %

v 99 %

v 9T %
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Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe und langfristige variable
Vergitung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 92%
kénnten erheblich héhere Vergltungen

gezahlt werden, als dies bei

vergleichbaren Unternehmen der Fall

ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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e cthos

Holcim

Ordentliche Generalversammlung vom 04.05.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen v 90 %
Vergltungsbericht Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergitungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
3.2 Ausschuttung einer Dividende DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
distribution out of capital contribution
reserves

4.1-4.2 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat W. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Hess als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Philippe Block

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Kim Fausing DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Jan Jenisch DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied v/ 94 %

der Geschéftsleitung (CEO).

4.1.5  Wiederwahl von Frau Naina Lal Kidwai DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Patrick Kron DAFUR DAFUR DAFUR v 83%

4.1.7  Wiederwahl von Herrn Jiirg Oleas DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.8  Wiederwahl von Frau Claudia Sender DAFUR DAFUR DAFUR v 78%
Ramirez

4.1.9  Wiederwahl von Frau Hanne Birgitte DAFUR DAFUR DAFUR v 82%
Breinbjerg Sgrensen

4.2.1  Neuwahl von Frau Leanne Geale DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.2.2  Neuwahl von Herrn Dr. llias Laber DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.3-4.4 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Frau Claudia Sender DAFUR DAFUR v 77T%
Ramirez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Frau Hanne Birgitte DAFUR DAFUR DAFUR v 81%
Breinbjerg Sgrensen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

4.4.1  Neuwahl von Herrn Dr. llias Laber als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses
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e cthos

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.4.2  Neuwahl von Herrn Jiirg Oleas als DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

4.5.1  Neuwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Revisionsstelle

452  Wiederwahl von Frau Dr. Sabine DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 92%
Uber die gesamte Vergutung der ungenigend.

Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

6 Konsultativabstimmung tGber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die kurz- und mittelfristigen Ziele sind  + 90 %
Klimabericht nicht im Einklang mit einer maximalen
Erwérmung auf 1.5°.

Der Fortschritt des Unternehmens im
Hinblick auf seine
Scope-3-Emissionsreduktionsziele
kann nicht beurteilt werden, da die
CO2-Intensitat fur das Basisjahr 2020
nicht verdffentlicht wurde.

Die Transparenz des Unternehmens
bezuglich der Massnahmen zur
Reduzierung seiner CO2-Emissionen
ist unzureichend.
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Idorsia

Ordentliche Generalversammlung vom 14.04.2022

Nr.

11

1.2

5.1

5.2

53

5.3.2

Traktandum Verwaltungsrat Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzergebnisses DAFUR DAFUR
Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erhéhung des bedingten Kapitals DAFUR DAGEGEN

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Mathieu DAFUR DAFUR
Simon

Wiederwahl von Herrn Jorn Aldag DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-Paul DAFUR DAGEGEN
Clozel

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R. DAFUR DAFUR
Ehrat

Wiederwahl von Frau Srishti Gupta DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Herrn Peter Kellogg DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Herrn Sandy DAFUR DAFUR
Mahatme

Wiederwahl von Herrn Dr. Mathieu DAFUR DAFUR

Simon als Verwaltungsratsprasident
Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Mathieu DAFUR DAFUR
Simon als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R. DAFUR DAFUR
Ehrat als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR 100 %
® DAGEGEN Die Transparenz des v 82%

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

v 100 %

100 %

Die Erméachtigung zur Kapitalerhbhung + 89 %
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

Die Annahme des Antrags fuhrt dazu,
dass mit allen Ermachtigungen zur
Kapitalerhohung fur allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhdht werden kann.

Die Struktur des Beteiligungsplans, der
von dem beantragten Kapital finanziert

sein wird, ist nicht in Einklang mit
Ethos' Richtlinien.

v 99 %

v 100 %
Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied ~«/ 97 %
der Geschaftsleitung (CEO).

100 %

100 %
100 %

v 100 %

v 99 %

v 98 %

v 93%
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6.1

6.2

Traktandum

Wiederwahl von Frau Srishti Gupta als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von BachmannPartner
Sachwalter und Treuhand als
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

konnten erheblich héhere Vergltungen

gezahlt werden, als dies bei

vergleichbaren Unternehmen der Fall

ist.

Die Struktur der Vergiltung gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 98 %

v 93%

v 91 %

v 100 %

v 100 %
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Kidhne + Nagel

Ordentliche Generalversammlung vom 03.05.2022

4.1

4.1a

4.1.c

4.1d

4.1le

4.2

4.3

4.3.a

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dominik Birgy

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Karl Gernandt

Wiederwahl von Herrn David
Kamenetzky

Wiederwahl von Herrn Klaus-Michael
Kuhne

Wiederwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin

Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg Wolle

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg Wolle
als Verwaltungsratspréasident

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Karl Gernandt
als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

e cthos

Resultat
v 100 %
v 100 %
v
+ 100 %
v 99 %
Er présidiert den v 83%
Nominationsausschuss, und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.
v 100 %
Er ist seit 47 Jahren Mitglied des v 89 %
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist 85 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
v 100 %
Sie ubt zu viele v 90 %
Verwaltungsratsmandate aus.
v 100 %

Der Nominationsausschuss ist nicht fir  «/ 92 %
die Ernennung von Mitgliedern des
Verwaltungsrats zusténdig. Fir die
Nachfolgeplanung im Verwaltungsrat

ist daher der Préasident verantwortlich.

Im Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger als

20% Frauen Einsitz.

Herr Dr. Wolle wurde von Ethos nicht ~ « 92 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Wolle

auch nicht als

Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

Herr Gernandt wurde von Ethos nicht  « 77 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Gernandt

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.
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4.3.c

4.4

4.5

7.1

7.2

7.3

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Klaus-Michael
Kuhne als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hauke Stars als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stefan Mangold als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Konsultativabstimmung Uber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber einen Mehrbetrag fir die
Gesamtvergiitung 2021 der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

e cthos

Resultat
Herr Kiihne wurde von Ethos nicht in v 78%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kithne auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.
Frau Stars wurde von Ethos nicht in v 89 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Frau Stars auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.
v 100 %
+ 100 %

Die Erméachtigung zur Kapitalerhbhung « 76 %
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

Die Annahme des Antrags fuhrt dazu,
dass mit allen Ermachtigungen zur
Kapitalerhohung fur allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhdht werden kann.

Die Transparenz des v 4%

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergiitungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergiitung des v 96 %
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v TT%

ungenigend.

Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind v 76 %

ungeniigend.
Der Betrag erlaubt es nicht, den

Zusammenhang zwischen Vergitung
und Leistung zu bestéatigen.
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e cthos

Lonza

Ordentliche Generalversammlung vom 05.05.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergltungsbericht gentigt den v 86 %
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

5.1-5.2 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.a  Wiederwahl von Herrn Albert M. DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Baehny

5.1.b  Wiederwahl von Frau Dr. Angelica DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Kohlmann

5.1.c  Wiederwahl von Herrn Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Méader

5.1.d  Wiederwahl von Frau Barbara DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Richmond

5.1.e  Wiederwahl von Herrn Jiirgen B. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Steinemann

5.1.f Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Olivier DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Verscheure

5.2.a  Neuwahl von Frau Dr. Marion Helmes DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %

5.2.b  Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Roger M. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Nitsch

5.3 Wiederwahl von Herrn Albert M. DAFUR DAFUR DAFUR v 88%

Baehny als Verwaltungsratsprésident

5.4 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss
5.4.a  Wiederwahl von Frau Dr. Angelica DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Kohlmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

5.4.b  Wiederwahl von Herrn Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Mader als Mitglied des Nominierungs-
und Vergitungsausschusses

5.4.c  Wiederwahl von Herrn Jiirgen B. DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Steinemann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 83%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

7 Wiederwahl von ThomannFischer als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

8 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats
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9.1

9.2

9.3

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

e cthos

Resultat

v 98 %

v 95 %

Die Struktur und die Bedingungen der  +/ 94 %
Plane geniigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.
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e cthos

Nestlé

Ordentliche Generalversammlung vom 07.04.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 82%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke als DAFUR DAFUR DAFUR v 92%
Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied v/ 92 %
Mark Schneider der Geschéftsleitung (CEO).

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Grafen Henri de DAFUR DAFUR DAFUR v 9T %

La Croix de Castries

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Renato DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Fasshbind
4.1.5  Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %

Alvarez de Tejera

4.1.6  Wiederwahl von Frau Eva Cheng DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.1.7  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
Aebischer

4.1.8  Wiederwahl von Frau Kimberly Ross DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.1.9  Wiederwahl von Herrn Dick Boer DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Dinesh C. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Paliwal

4.1.11  Wiederwahl von Frau Hanne de Mora DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.1.12  Wiederwahl von Frau Lindiwe Majele DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Sibanda

4.2.1  Neuwahl von Frau Chris Leong DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

4.2.2  Neuwahl von Herrn Luca Maestri DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.3 Wabhlen in den Vergutungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 95%

Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergitungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.3  Wiederwahl von Herrn Dick Boer als DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Mitglied des Vergltungsausschusses
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4.4

4.5

51

5.2

Traktandum

Neuwahl von Herrn Dinesh C. Paliwal
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuruckgekauften
Aktien

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 9T %

v 99 %

v 100 %

v 95%

v 90 %

v 99 %
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e cthos

Novartis

Ordentliche Generalversammlung vom 04.03.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Festsetzung der Dividende

4 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

5 Genehmigung eines DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Aktienriickkaufprogramms

6.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 92%
Uiber die gesamte Vergutung der ungeniigend.
Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

6.3 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergiitungsbericht gentigt den v 91 %
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

7 Wabhlen in den Verwaltungsrat

7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Reinhardt als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

7.2 Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Andrews

7.3 Wiederwahl von Herrn Ton Biichner DAFUR DAFUR DAFUR v 87%

7.4 Wiederwahl von Herrn Patrice Bula DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

7.5 Wiederwahl von Frau Elizabeth (Liz) DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Doherty

7.6 Wiederwahl von Frau Bridgette Heller DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %

7.7 Wiederwahl von Herrn Frans van DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Houten

7.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Moroney

7.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Andreas von DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Planta

7.10 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Charles L. Sawyers

7.11 Wiederwahl von Herrn William T. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Winters

7.12 Neuwahl von Frau Ana de Pro Gonzalo DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

7.13 Neuwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Hochstrasser

8 Wahlen in den Vergiitungsausschuss
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8.1

8.2

8.3

8.4

10

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrice Bula als DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Bridgette Heller DAFUR
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon DAFUR
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn William T. DAFUR
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Peter Andreas DAFUR
Zahn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 9T %

v 96 %
v 97%
v 97T %

v 99 %

' 100 %

32 |eethos



Richemont

Ordentliche Generalversammlung vom 07.09.2022

Nr.

4.1

4.2

51

5.2

53

5.4

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

Traktandum Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahl eines Vertreters der
"A"-Aktionare in den Verwaltungsrat

Aktionarsantrag: Wahl von Herrn DAGEGEN
Francesco Trapani als Vertreter der

"A"-Aktionare

Gegenantrag des Verwaltungsrats: DAFUR

Wahl von Frau Wendy Luhabe als
Vertreterin der "A"-Aktionare

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Johann DAFUR
Rupert als Mitglied und Préasident des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Josua Malherbe DAFUR
Wiederwahl von Herrn Nikesh Arora DAFUR
Wiederwahl von Herrn Clayton DAFUR
Brendish

Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise DAFUR
Eckert

Wiederwahl von Herrn Burkhart Grund DAFUR
Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin DAFUR
Wiederwahl von Herrn Jérome DAFUR
Lambert

Wiederwahl von Frau Wendy Luhabe DAFUR
Wiederwahl von Herrn Jeff Moss DAFUR
Wiederwahl von Frau Dr. Vesna DAFUR
Nevistic

Wiederwahl von Herrn Guillaume DAFUR
Pictet

e cthos

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAGEGEN DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAGEGEN ® DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,

obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er prasidiert den Priifungsausschuss,
ist nicht unabhéngig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist

ungeniigend.
DAFUR DAFUR
DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
DAGEGEN ® DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden Aktionéar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.
DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CFO).
DAGEGEN ® DAGEGEN Ihre Ausserungen in einer Schweizer
Zeitung uber
Menschenrechtsverletzungen in der
Region Xinjiang dirften im
Widerspruch zu den Stellungnahmen
von Richemont zu den
Menschenrechten stehen.
DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

Resultat

100 %

v 100 %

v 2%

X 9%

v 84%

v 9T %

v 83%

v 97 %

v 9T %

v 85%

v 97 %

v 98 %

v 97T %

v 98 %
100 %

v 100 %

v 88%
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5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

6.1

6.2

6.3

6.4

9.1

9.2

9.3

10

Traktandum Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Maria Ramos DAFUR
Wiederwahl von Herrn Anton Rupert DAFUR
Wiederwahl von Herrn Patrick Thomas DAFUR
Wiederwahl von Frau Jasmine DAFUR
Whitbread

Aktionarsantrag: Wahl von Herrn DAGEGEN
Francesco Trapani als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Clayton DAFUR
Brendish als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin als DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guillaume DAFUR
Pictet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria Ramos als DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Gampert, DAFUR
Demierre, Moreno als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber die
Vergitung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergutung des

Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR

Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Aktionarsantrag: Mindestgrésse des DAGEGEN
Verwaltungsrats und Recht auf
Vertretung

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Resultat

v 99 %

v 97 %

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite v 96 %

Ubersteigt.

v 95%

X 10%

Herr Brendish wurde von Ethos nichtin + 94 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Brendish auch nicht

als Mitglied des Ausschusses
bestétigen.

Frau Dr. Jin wurde von Ethos nicht in v 95%
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Frau Dr. Jin auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 29 Jahre,
Ethos' Limite Ubersteigt.

v 86 %

v 96 %

v 81%
was

100 %

v 98 %

Die bereitgestellten Informationen sind v/ 97 %

ungenigend.

Die feste Vergutung ist erheblich

hoher

als bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 74%

ungeniigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergutung und Leistung zu bestéatigen.

Der Antrag erscheint angesichts der X 18%

doppelten Aktienstruktur und der

Grosse des Unternehmens und seines

Verwaltungsrats angemessen.
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e cthos

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

11 Aktionarsantrag: Vertretung der DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN X 17%
Aktienklassen
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Sika

Ordentliche Generalversammlung vom 12.04.2022

Nr.

4.1-4.2

411

4.3

4.4

441

4.4.2

443

4.5

4.6

5.1

5.2

5.3

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. Halg
Wiederwahl von Herrn Victor Balli
Wiederwahl von Herrn Justin Howell
Wiederwahl von Frau Monika Ribar
Wiederwahl von Herrn Paul Schuler

Wiederwahl von Herrn Thierry F.J.
Vanlancker

Neuwahl von Frau Lucrece
Foufopoulos-De Ridder

Neuwahl von Frau Gordana Landen

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. Hélg
als Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Justin Howell
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry F.J.
Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

Neuwahl von Frau Gordana Landen
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost Windlin als
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Uber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Verglitung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Sie (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Resultat
+ 100 %
v 100 %

v 99 %

v 98 %
v 96 %
v 9%
v 99 %
v 9%

v 96 %
v 96 %

+/ 100 %

v 97%

v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %
100 %
v 93%

v 99 %

v 98 %
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e cthos

Sika
Ausserordentliche Generalversammlung vom 25.01.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Erhéhung des bedingtes Kapitals zur DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Ausgabe von Wandelanleihen
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Straumann

Ordentliche Generalversammlung vom 05.04.2022

Nr.

11

1.2

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

Traktandum Verwaltungsrat

Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR
Festsetzung der Dividende

Statutenanderung (Aktiensplit) DAFUR

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR
Uber die kurzfristige variable Vergutung
der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR
Achermann als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Marco Gadola DAFUR

Wiederwahl von Herrn Juan-José DAFUR
Gonzalez

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E. DAFUR
Luthi

Wiederwahl von Frau Petra Rumpf DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Straumann

Wiederwahl von Frau Regula DAFUR
Wallimann

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Resultat
v 100 %
v 96 %
v 100 %
v 100 %
v 99 %
Die Vergiitung des v 96 %
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
v 99 %
Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 95 %
ausbezahlt werden kénnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Mit dem geforderten Betrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
v 99 %
v 86 %
Er Ubt zu viele v 65%
Verwaltungsratsmandate aus.
Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines
Grossaktionars, ehemaliges Mitglied
der Geschaftsleitung), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenugend (37.5%).
v 99 %
v 88%
v 86 %
v 87T%
v 99 %
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7.8

8.1

8.2

8.3

8.4

10

Traktandum

Neuwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt

Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Luthi als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Juan-José
Gonzalez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

Neuwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS AG als
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

100 %

v 87%

v 99 %

v 99 %

v 100 %

100 %

100 %
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Swiss Prime Site

Ordentliche Generalversammlung vom 23.03.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Nennwertreduktion mit teilweiser
Riickzahlung an die Aktionare

5 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR
Festsetzung der Dividende

6 Sitzverlegung DAFUR
7 Statutenanderungen
7.1 Anderung des Artikels 9 Abs. 3 und DAFUR

Abs. 4: Schwellenwerte zur
Einberufung einer
Generalversammlung und
Traktandierung von
Verhandlungsgegenstanden

7.2 Anderung der Artikel 8 Ziffer 4, 10 Abs. DAFUR
5 und 34: Grundlage fiir die
Beschlussfassung tber den Bericht
Uber nichtfinanzielle Belange

7.3 Anderung des Artikels 3 Abs. 3, 4 und DAFUR
5: Sacheinlagen und Sachibernahmen

7.4 Anderung des Artikels Art. 3 Abs. 2: DAFUR
Umwandlung von Namenaktien

8.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

8.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR

Uber die gesamte Vergitung der
Geschaftsleitung

9.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

9.11 Wiederwahl von Herrn Ton Bichner DAFUR

9.1.2  Wiederwahl von Herrn Christopher M. DAFUR
Chambers

9.1.3  Wiederwahl von Frau Barbara A. DAFUR
Knoflach

9.14 Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle DAFUR
Nater-Bass

9.15 Wiederwahl von Herrn Mario F. Seris DAFUR

9.1.6 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR
Studhalter

9.1.7 Neuwahl von Frau Brigitte Walter DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Das Aktionarsrecht zur Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes fiir
eine Generalversammlung wird
erheblich verschlechtert.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte oder
Interessen aller oder eines Teils der
Aktion&rinnen und Aktionére.

Resultat

100 %

v 89 %

v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 99 %

v 98 %

100 %

+ 100 %

+ 100 %

v 98 %

v 95 %

v 85%

v 93%

100 %

100 %

v 99 %

v 99 %

v 100 %
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9.2

9.3

9.4

9.5

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ton Buchner DAFUR
als Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christopher M. DAFUR
Chambers als Mitglied des

Nominierungs- und

Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle DAFUR
Nater-Bass als Mitglied des

Nominierungs- und

Vergitungsausschusses

Neuwahl von Frau Barbara A. Knoflach DAFUR
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli als DAFUR
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 76 %

v 94 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %

v 93%
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e cthos

Temenos

Ordentliche Generalversammlung vom 25.05.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergltung des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergutung des exekutiven v 83%
Uber die gesamte Vergitung des Verwaltungsratsprasidenten (welcher
Verwaltungsrats nicht Mitglied der Geschaftsleitung ist)

ist unverhéltnismassig.

4.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 66 %
Uber die gesamte Vergutung der kénnten erheblich héhere Vergltungen
Geschaftsleitung gezahlt werden, als dies bei

vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergiitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Neuwahl von Frau Deborah Forster DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
5.1.2  Neuwahl von Frau Cecilia Hultén DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
52.1  Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %

Andreades als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.2.2  Wiederwahl von Herrn Thibault de DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Tersant

5.2.3 Wiederwahl von Herrn lan Cookson DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite v 86 %

Ubersteigt.

5.2.4  Wiederwahl von Herrn Erik Hansen DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %

5.2.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Spenser

5.2.6  Wiederwahl von Frau Dr. Homaira DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Akbari

5.2.7  Wiederwahl von Herrn Maurizio Carli DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

5.2.8  Wiederwahl von Herrn James Benson DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

6 Wahlen in den Vergitungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Frau Dr. Homaira DAFUR DAFUR DAFUR v 84 %

Akbari als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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6.2

6.3

6.4

6.5

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR
Spenser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Maurizio Carli DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn James Benson DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Deborah Forster als DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Perréard de Boccard DAFUR
SA als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 83%
v 85%
v 85%

v 91%

v 98 %

v 96 %
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UBS

Ordentliche Generalversammlung vom 06.04.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

3 Konsultativabstimmung zum UBS DAFUR

Klima Aktionsplan

4 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR
Festsetzung der Dividende

5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaéftsleitung

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Herrn Jeremy DAFUR
Anderson

6.2 Wiederwahl von Frau Claudia DAFUR
Bockstiegel

6.3 Wiederwahl von Herrn William Dudley DAFUR

6.4 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR
Firmenich

6.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Fred DAFUR
Hu

6.6 Wiederwahl von Herrn Mark Hughes DAFUR

6.7 Wiederwahl von Frau Nathalie Rachou DAFUR

6.8 Wiederwahl von Frau Julie G. DAFUR
Richardson

6.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter DAFUR
Wemmer

6.10 Wiederwahl von Frau Jeanette Wong DAFUR

7.1 Neuwahl von Herrn Lukas Gahwiler DAFUR

7.2 Neuwahl von Herrn Colm Kelleher als DAFUR
Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

8 Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht deckt nicht mindestens
90% der indirekten Scope 3
Emissionen.

Das Unternehmen hat keine
Reduktionsziele fiir seine
CO2e-Emissionen festgelegt, die mit
einer Erwarmung auf 1.5° vereinbar
sind.

Die Reduktionsziele fir die
CO2e-Emissionen decken nicht
samtliche direkten und indirekten
Emissionen ab.

Der Fall Archegos gravierende Méngel
bei der Unternehmensfiihrung bzw. bei
der Aufsicht durch den Verwaltungsrat
auf.

Resultat

v 99 %

v 86 %

v 8%

v 100 %

v 93%

v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 99 %
v 99 %

v 98 %

v 99 %

v 98%
v 97T %

v 98 %
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8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

10.1

11

12

Traktandum

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette Wong
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uiber die gesamte variable Vergiitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer Duss &
Beilstein AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN

e cthos

Resultat
v 94 %
v 96 %
v 95%
Die Vergutung ist erheblich héher als v 93%
bei vergleichbaren Unternehmen.
Die gelieferten Informationen sind v 86 %

ungeniigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergitungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Pléne geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die feste Vergiitung ist erheblich hdher « 93 %
als bei vergleichbaren Unternehmen.

v 100 %
Die Mandatsdauer der externen v 94 %
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

v 100 %
Der Betrag des Aktienrtickkaufs oder v 95 %

der Riickzahlung ist angesichts der
finanziellen Situation und Perspektiven
des Unternehmens
unverhéltnismassig.

Die Fahigkeit der
Dividendenauszahlung wird durch den
Aktienrickkauf erheblichmarkant
eingeschrankt.
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e cthos

VAT Group

Ordentliche Generalversammlung vom 17.05.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und

Festsetzung der Dividende

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
2.2 Festsetzung der Dividende DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 92%
Komischke als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Urs Leinh&user DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
4.1.3  Wiederwahl von Herrn Karl Schlegel DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Hermann DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Gerlinger
4.1.5  Wiederwahl von Frau Dr. Libo Zhang DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.6  Wiederwahl von Herrn Daniel Lippuner DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.1.7  Neuwahl von Frau Maria Heriz DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.2 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
4.2.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 73%

Komischke als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

4.2.2  Neuwahl von Herrn Urs Leinh&duser als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

4.2.3  Neuwahl von Herrn Dr. Hermann DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Gelinger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

4.2.4  Neuwahl von Frau Dr. Libo Zhang als DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Mitglied des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

5 Wiederwahl von Herrn Roger Fohn als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Auf einer dreijahres Basis sind die v 87%
Revisionsstelle Honorare fur Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fiir die
Revision bezahlten Honorare.

7.1 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 91 %
Vergiitungsbericht
7.2 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Uber die kurzfristige variable Verguitung
der Geschéftsleitung
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7.3

7.4

7.5

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %
v 98 %

v 99 %
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Zug Estates

Ordentliche Generalversammlung vom 12.04.2022

Nr.

11

1.2

3.1

3.2

51

5.2

521

522

523

53

5.4

54.1

5.4.2

5.5

5.6

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Nomination von Herrn Armin Meier als
Vertreter der Namenaktionare Serie B

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Schwab

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annelies Hacki Buhofer

Wiederwahl von Herrn Armin Meier

Wiederwahl von Herrn Johannes
Stockli

Wiederwahl von Herrn Martin Wipfli

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Schwab als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Armin Meier als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Johannes Stockli
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Blum & Partner
AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %

v 2%
v 100 %

v 97T %
v 95 %
100 %

v 96 %

v 99 %
v 96 %

v 98 %

v 96 %

v 93%

v 99 %

v 95 %
v 9T %
v 97T %

v 99 %
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e cthos

Zurich Insurance Group

Ordentliche Generalversammlung vom 06.04.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen v 4%
Vergltungsbericht Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergitungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

2.2 Ausschittung einer Dividende aus der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Kapitaleinlagereserve

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Michel M. Liés DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %

4.1.3  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Bessant

4.1.4  Wiederwahl von Frau Dame Alison J. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Carnwath

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Franz

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Halbherr

4.1.7  Wiederwahl von Frau Dr. Sabine DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Keller-Busse

4.1.8  Wiederwahl von Frau Dr. Monica DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Machler

4.1.9  Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Mahbubani

4.1.10 Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.11  Wiederwahl von Herrn Barry Stowe DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

4.1.12  Neuwahl von Herrn Dr. Peter Maurer DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %

4.2 Wabhlen in den Vergutungsausschuss

4.2.1  Wiederwahl von Herrn Michel M. Liés DAFUR DAFUR DAFUR v 88%

als Mitglied des
Vergitungsausschusses

4.2.2  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
Franz als Mitglied des
Vergiitungsausschusses
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4.2.6

4.3

4.4

51

5.2

Traktandum

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Keller-Busse als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 87T%

v 84%

v 87%

100 %

v 100 %

v 97T %

v 85%

v 9T %

50 | @ethos



	Inhalt
	1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen
	1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen
	1.2 Verteilung der Abstimmungen

	2. Übersicht der Stimmpositionen
	3. Stimmberichte pro Unternehmen
	ABB
	ABB
	Adecco
	Alcon
	Allreal
	Bucher Industries
	Credit Suisse Group
	Credit Suisse Group
	Givaudan
	Holcim
	Idorsia
	Kühne + Nagel
	Lonza
	Nestlé
	Novartis
	Richemont
	Sika
	Sika
	Straumann
	Swiss Prime Site
	Temenos
	UBS
	VAT Group
	Zug Estates
	Zurich Insurance Group


